
浙江大学宁波理工学院外国语学院

社会服务项目收入及收益分配管理细则（2017年修订版）
第一条  为规范社会服务项目的收入与收益分配管理，建立健全激励机制，提高办学的经济效益和社会效益，更广泛的服务学生和社会人员。根据《浙江大学宁波理工学院培训项目管理办法》及其它有关规定，结合浙江大学宁波理工学院外国语学院（以下简称“外国语学院”）实际情况，特制定本细则。
第二条  本细则所称社会服务项目，按照参与的人员和单位分成三类：1、自主服务型社会服务项目；2、委托服务型社会服务项目；3、合作服务型社会服务项目。
1、自主服务型社会服务项目是指由外语教育培训部或其管理下的项目团队独立自主开展的各类培训项目；

2、委托服务型社会服务项目是指承办由上级部门委托，以合作的方式共同完成的各种培训项目。其按照承接方的不同又分为院级委托型和项目团队委托型。院级委托型指以外国语学院为项目的独立承接方和主体承办单位，由外国语学院直接负责项目实施和运作，及与校内外各部门的合作；项目团队委托型指外国语学院承接的上级部门的委托项目，通过院内委托，由外国语学院内的项目团队承接并作为项目实施主体，负责项目的运作及与校内外各部门的合作。
3、合作服务型社会服务项目是指和校外机构签订合同，以合作的方式共同完成的各种培训项目。

第三条  外国语学院的各类社会服务项目实行由外国语学院外语教育培训部（以下简称“培训部”）统一管理下的项目负责人制，项目成员、项目收费、项目成本和支出均由项目负责人组织、制定及预算，并于项目正式开展前统一报备培训部，由培训部提供必要的管理和服务工作。项目收费标准实行成本与市场行情结合的方式定价，经费严格实行收支两条线。
第四条  学校委托的社会服务项目收费由学校资产财务部（以下简称“财务部”）统一收取，外国语学院出具参训人员相关信息的缴费单，财务部出具现金收据。其它各类社会服务项目收费由培训部财务人员负责收取，并及时到财务部办理社会服务项目收费交款手续，做好与财务部的账务核对等工作。
第五条  自主服务型社会服务项目的收入，是指该项目收费（培训费）总收入；委托服务型社会服务项目的收入是指我院按委托合同所得的项目总收入；合作服务型社会服务项目的收入是指我院合作方按项目合作协议的分成比例所得的利润总收入。
第六条  社会服务项目费用支出原则上采取“先预算后支出”，项目支出经费预算由项目负责人在招生宣传工作开展前完成。因为社会服务（培训）项目属于计划外招生，无法正确估算招生人数，故招生过程中有特殊情况，可适当追加预算。
第七条  收益分配方案为各项社会服务项目的总收入扣除学校管理费和税费（按学校现行规定）后在外国语学院内部的分配比例。为鼓励社会服务项目的开展，激励项目负责人和其项目团队，该收益分配方案在保证外国语学院管理收入的基础上，更多体现项目负责人和参与者的利益。考虑到不同类型的社会服务项目的人力支出、成本支出和净收益不同，为平衡发展各种社会服务项目，最大程度激励各种类型社会服务项目的项目负责人和参与者的积极性，不同类型社会服务项目的收益分配方案也有所不同。
1、自主服务型社会服务项目，为鼓励自主服务型项目开发，除了扣除为项目的运作所支出的宣传费、设备材料费等成本费用外，外国语学院不留取任何费用，收入剩余部分由项目团队支付项目开支，所剩赢余全部以横向课题经费或特支费方式奖励项目负责人及其项目团队，其中50%为劳务报酬，50%为团队运营和后期项目经费。由项目负责人按照项目运行前报备的项目成员进行项目团队的内部分配，向培训部提交奖励分配表，奖励支取单需由项目所有成员签名，并上报学院相关负责领导审批。

2、委托服务型社会服务项目
1）院级委托型社会服务项目，扣除教师课时费、监考阅卷费、材料费、工作人员劳务费等相关成本支出后的收入剩余部分作为学院项目所得全部进入外国语学院社会服务经费账号，归外国语学院所有。

2）项目团队委托型社会服务项目，除了扣除为项目的运作所支出的宣传费、设备材料费等成本费用外，外国语学院留取12%作为业务与管理费，收入剩余部分由项目团队支付项目开支，所剩赢余全部以横向课题经费或特支费的方式奖励项目负责人及其项目团队，其中50%为劳务报酬，50%为团队运营和后期项目经费。由项目负责人按照项目运行前报备的项目成员进行项目团队的内部分配，向培训部提交奖励分配表，奖励支取单需由项目所有成员签名，并上报学院相关负责领导审批。
3、合作服务型社会服务项目，除了扣除为项目的运作所支出的宣传费、设备材料费等成本费用外，外国语学院留取20%作为业务与管理费，收入剩余部分由项目团队支付项目开支，所剩赢余全部以横向课题经费或特支费方式奖励项目负责人及其项目团队，其中50%为劳务报酬，50%为团队运营和后期项目经费。由项目负责人按照项目运行前报备的项目成员进行项目团队的内部分配，向培训部提交奖励分配表，奖励支取单需由项目所有成员签名，并上报学院相关负责领导审批。
第八条 合作项目介绍人奖励办法  通过介绍的方式成功引进合作项目，且介绍人参与项目部分协调工作，学院将按该项目学院实际收入所得，以奖励性劳务支出的方式给予介绍人一次性奖励。如第一年扣除为项目的运作所支出的宣传费、设备材料费等所有成本费用后归属外国语学院净利润在10000元以下，学院按净利润8%给予介绍人奖励（含税（税指通过学校劳务费的方式打到个人银行卡上需要缴纳的所得税，下同））；净利润达1万元以上（含1万元），介绍人奖励1000元（含税）；净利润达3万元以上（含3万元），介绍人奖励3000元（含税）；净利润达5万元以上（含5万元），介绍人奖励5000元（含税）；净利润达100000元以上（含10万元），介绍人奖励8000元（含税）。介绍人奖励从学院业务与管理费外的收入中分配。
第九条 所有社会服务项目均按照学校相关要求向继续教育学院进行规范报备，所有项目收入均进账浙江大学宁波理工学院账户（账户号：3905 6001 0400 00631，开户行：中国农业银行宁波分行天一支行）。并按实际收到金额为项目学员或单位开具相应发票。
第十条 社会服务收入的重大支取   除正规的报销及劳务酬金以外的社会服务收入的重大支取必须按照学校相关规定，将费用支取的详细说明上报学校相关部门，经审批同意后按正规流程支取。如：学院内部教职工年终福利发放，需上报学校人事处费用支取的用途、金额、使用人员、经费来源等相关说明，经学校同意后，由学院支取并发放。
第十一条 私车公用及相关报销   在开展社会服务相关会议或考试工作时，由于需要可允许私车公用。相关报销走学校正规报销流程，报销类目为相关活动日期内两地间的过路费、汽油费和停车费。报销标准参照学校财务管理办法。
第十二条  一切经费报销支出严格按照学校相关流程进行。
第十三条  培训部每学期就收支情况做学院内部汇报。
第十四条  本细则自发布之日起实行。试行2年。
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